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UZLETI JELENTES
AZ OTP ORszZAGOS EGESZSEG- ES ONSEGELYEZO PENZTAR

2025. EVI EVES BESZAMOLOJAHOZ

Az OTP Orszigos BEgészség- és Onsegélyezé Pénztar (a tovabbiakban: Pénztir) az Opt.
rendelkezése, illetve a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (régi neve PSZAF, jelenleg Magyar
Nemzeti Bank) altal kiadott mikodési engedély alapjan 2002. majust6l 2016. februar 29. napjaig
kiegészitd egészségpénztarként nyitott, orszagos szervezetként végezte tevékenységét, majd 2016.
marcius 1. napjatol a kiegészité onsegélyezS szolgaltatasok felvételével egészség- és Onsegélyezd

pénztarként makodik.
I. GAZDASAGI ES SZABALYOZASI KORNYEZET

A Pénztar, a munkaltatoi és egyéni tagok, a szolgaltatok és a versenytarsak makro kornyezetben
muikodnek, mely folyamatosan alakitja a Pénztar lehetGségeit és a piaci kockazatokat. Ezek a
korilmények a Pénztar szamara adottak, befolyisolni nem tudja, de megfigyeli azokat, és
alkalmazkodni tud a valtozasokhoz. Ebbdl kévetkez8en a Pénztar makro kérnyezete hatarozza meg
az értékesitési, valamint a marketing lehet8ségeit és alkalmazasat. A Pénztar szempontjabol kiemelt

elemek az alabbiak:

Gazdasagi tényezék

A fogyasztas szempontjabol meghatarozé a vasarlSerd, de fontosak a gazdasagi rendszer trendjet is:

o gazdasagi névekedés: uzleti ciklusok, jovedelmek, koltségvetés, munkanélkiiliség,
szocialis rendszer;

o reiljovedelmek alakulasa: inflaci6, haztartasok jovedelme, bérszinvonal,
jovedelemelosztas;

o globalizacié: piaci koncentracié, gazdasagi hatasok romlasa, egységes szabalyozas;

o megtakaritas, hitellehetség, kamatlabak, arfolyamok alakulasa;

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban MNB) 2026. marciusi inflaciés jelentése a kovetkezSket

tartalmazza:

»Az aremelkedés Uteme februarban 1,4 szazalékra, a maginflicié pedig 2,1 szazalékra
mérséklédott, ezzel az inflicié a korabbi varakozasainknal mérsékeltebben alakult. Az éves
bazist indexek lassuldsa az elmult évtizedek egyik legkisebb januari és februari atarazasa

mellett valosult meg 2026-ban. A kedvezd év eleji adatok és az irani konfliktus kévetkeztében
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megugro6 energiaarak ellentétes iranyu hatast gyakorolnak az inflacié jovébeni alakulasara. Az
elorejelzéstiink alappalyaja szerint az aremelkedés iiteme névekszik az irani konfliktus
energiaarakra gyakorolt hatisa kovetkeztében és 2026 harmadik negyedévétdl a toleranciasav
folé emelkedhet. Az inflaci6 gyorsulasat atmenetileg tompitja az lizemanyagokra bevezetett
védett ar hatdsa. A tézsdei hataridGs jegyzésarak alapjan az energiaarak 2027 koézepére
normalizalédhatnak, ami mérsékelheti a jové évi inflaciét. Az aremelkedés iiteme 2027
masodik felében térhet vissza fenntarthatoan a 3 szazalékos jegybanki célra. Az inflaci6 idén
3,8, jovére 3,7, 2028-ban pedig 3,0 szazalékon alakulhat éves atlagban.

Az inflacié tavaly november 6ta jelentdsen, 2,4 szazalékponttal csokkent és idén februarban
1,4 szazalékon alakult. A dezinflaicibhoz minden fontosabb termékkér hozzajarult, a
legnagyobb mértékben az élelmiszerek és az tzemanyagok ardinamikaja csokkent. A
maginflacié Osszességében 2,0 szazalékponttal, 4,1 szazalékrol 2,1 szazalékra mérséklédott
novemberhez képest. A bejové februari adat a fogyasztoiarindex és a maginflacio esetében is
kedvezSbb volt korabbi varakozasunknal. Az iparcikkek januari aremelkedése kivételével a
fogyasztol kosar minden termékkorét visszafogott atarazasok jellemezték, amit a vilagpiaci
élelmiszerarak csokkenése és az erésebb forint dezinflacios hatasa tamogatott. Az év eleji
atarazasok alakulasaval az 1-1. keretes iras foglalkozik részletesen.

Az inflacié, fOképp az irani konfliktus energiaarakra gyakorolt hatisa kovetkeztében,
marciust6l emelkedni kezd (1-2. abra). A kedvezd év eleji atarazasi folyamatok, illetve az irani
konfliktus kovetkeztében megugrd energiaarak ellentétes iranya hatast gyakorolnak az
inflaci6 alakulasara. A magasabb olajarak fogyasztoi arakba valé begyiirtizését atmenetileg
tompitja az tizemanyagokra bevezetett védett ar hatasa. Az arakat befolyasolo intézkedések
(izemanyagok védett ara, arréskorlatozasok) kivezetésének idozitése és az azt kovetd
aralkalmazkodas mértéke bizonytalansagot okoz az idei évi inflaciés palya alakulasara
vonatkozéan. Az érvényben 1évé intézkedéseknél a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen, az
tzemanyagok védett ara esetében majus kozepén, az arréskorlatozasoknal majus végén
torténd kivezetéssel szamolunk. Az arréstop alkalmazasanak hossza befolyasolja a vallalatok
arazasi gyakorlatat, mert a tartésabban fennmaradé kotlatozasok novelik az alkalmazkodasi
kényszert. Feltételezésiink szerint az arréskorlatozas bevezetéskor mért technikai arcsokkento
hatisanal mérsékeltebb, fokozatos dremelkedés varhat6 az intézkedések kivezetése utan. Az
inflacié 2026 harmadik negyedévétdl a toleranciasav folé emelkedik, majd varhatéan 2027
masodik felében térhet vissza fenntarthatéan a 3 szazalékos jegybanki célra. A tzsdei
hataridés jegyzésarak az olajarak nyartol kezd6d6 fokozatos mérséklédését vetitik elbre,
amelynek feltétele, hogy a konfliktus néhany héten belil enyhiiljon. A tézsdei hataridés
jegyzésarak alapjan az olaj- és gazarak 2027 kozepére normalizalodhatnak, amelyek az idei
aremelkedés hatasanak bazisba keriilésével egylitt tamogatjak a jové évi dezinflaciot. Az

inflacié 2026-ban 3,8, 2027-ben 3,7, 2028-ban pedig 3,0 szazalékon alakulhat éves atlagban
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(1-3. abra). A decemberi elSrejelzéshez képest eltérd lefutast inflacios palya valosulhat meg
(1-4. 4bra). A korabbi varakozasainknal mérsékeltebb év eleji atarazasok kévetkeztében az
inflacié révid tivon alacsonyabban alakul a decemberi elSrejelzésiinknél, majd az irani
konfliktus hatasainak fokozatos begyiirtizésével a korabbi prognézisunknal magasabb szintre
emelkedik az idei év k6zepétSl. Az alacsonyabb év eleji vilagpiaci élelmiszerarak mérsékeltebb
idei inflaci6 iranyaba mutatnak. Az arréskorlatozasok meghosszabbitisa idén kisebb, mig
2027-ben az alacsonyabb bazisok miatt magasabb aremelkedési itemet eredményez a korabbi
prognézisunkhoz képest. Ezzel szemben az irani konfliktus koévetkeztében megugro
energiaarak idén magasabb inflacios palyahoz vezetnek, majd a tézsdei hataridSs jegyzésarak
alapjan feltételezett korrekcié miatt a jové évi aremelkedési ttemet mérsékelhetik. A
magasabb energiaarakboél eredd idei infliciés hatast atmenetileg tompitja az tizemanyagokra
bevezetett védett ar. A decemberi prognézisunkhoz képest az idei inflaciéra vonatkozé
varakozasunk 0,6 szazalékponttal, 2027-re vonatkozoban 0,4 szazalékponttal emelkedett, mig
a 2028. évi inflacios elérejelzésiink nem valtozott. Az alapfolyamatokat megragadé indirekt
adoktol szirt maginflacié 2026-ban és 2027-ben 3,9, 2028-ban pedig 3,1 szazalékon alakulhat.
A megugtd energiaarak fokozatos begytrizésének idei aremel6, majd j6vé évi dezinflacios
hatisa a maginflicibban is megjelenik. Az idei adészlrt maginflaciora vonatkozo
varakozasunkat 0,3, 2027-re vonatkozdan 0,8, 2028-ra vonatkozéban pedig 0,1 szazalékponttal

emeltitk a decemberi el6rejelzéshez képest.”

2025. évi éves beszamol6 iizleti jelentése



OTP Egészségpénztir

Az MNB 2026. mitciusi inflaciés jelentésébdl kiemelt adatok:

AZ ALAPPALYA OSSZEFOGLALO TABLAZATA
(Az adatok éves valtozdsokat mutatnak és elbrejelzésink endogén kamatpdlya feltevése mellett készit.)

Magintlacié 46 is 39 3,1
indirekt adohatasokiol sylirt maginfiécio 45 39 39 31
Inflécié 44 38 37 30
T G SR DI e (L R
Haztartdsok fogyasttasi kiaddsa 2,9 41 30 31
KO2dsségl végst fogyasztas 2,0 15 05 05
Brutt6 dlideszkdz-teihalmozds 2,2 23 32 2.7
Belftidi felhaszndlas 1.9 3.0 24 24
Expon 0.0 16 52 44
import 2,1 34 44 3,7
GDP 04 17 30 9
Munkatermelékenység’ 0,0 19 2,9 28
Folyo fizetési mérieg egyenlege 13 0,7 05 09
Kiils§ finanszirozdsi képesség 21 0,7 1,7 21
VO R TR SRR TR S el e R
ESA-egyenieg 4,7 (-5.7)-(:5.2) (52)-{47) (-45)-(-4,0)
T e g R L R T T i
Nemzetgazdasagi brutto dtlagkereset* 9,0 10,9 6.6 6,9
Nemzetgazdasagi fogialkontatottsig 0,7 08 0,2 01
Versenyszféra brutté stiagkereset* 88 87 83 7.1
Versenysziéra foglalkoztatottsdg -14 1,4 0.3 0,2
Munkanélkiliségi rita 4,4 4,6 43 39
Versenysziéra redl fajlagos munkaerdkoltség 28 23 0,6 0,3
Lakossagi redljovedelem® -1,1 46 2,6 as

! Tartalmazza a kbz0sségl fogyasztast, valamint a kormdnyzat és a nonprofit intézmények dital nydjtott transzfereket
I Nemzetgazdasdg, nemzeti szdmlds adatok alapjan

* A GDP ardnydban

 Teljes munkaidds alkaimazottakra vonatkozdan

* MNB-becslés

Jogszabailyi kornyezet 2025. évben

2025-ben az alabbi addjogszabalyok voltak érvényben:

- az Onkéntes biztositopénztirak munkaltatéi hozzajarulisanak adoéterhe megegyezik a
munkabérrel, azaz a munkaltat6i tagdij-hozzajarulas teljes Osszege bérjovedelemként
adozik,

- a munkaltatéi tagdij-hozzajarulas utan is érvényesitheté a 20%-os ado-visszatérités,

- a munkaltat6i hozzajarulassal azonosan, bérjévedelemként adézik a timogatéi adomany,

2025. évi éves beszamolo tzleti jelentése
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- a munkaltat6 adézik a munkavillalénak célzott, nem 6nsegélyezd céla szolgaltatasként (pl.
szirévizsgalatokra) adott sszeg utan, a juttatds értékének 1,18-szorosa utan 15%-os
mértékd SZJA és 13%-os SZOCHO terheli a juttatast.

- a munkaltatot nem terheli adokotelezettség az onsegélyezd célzott tamogatasként adott
Osszeg utan, az igy kapott 6sszegbdl csak a munkavallalé adézik (ami a munkavallalok
részére nehezen magyarazhatd, és tobblet adminisztraciét igényel).

Nem valtozott, hogy a befizetések utan igénybe vehetd ad6-visszatérités mértéke tovabbra is 20%,

a tdmogatéi adominy és a prevencids szolgaltatisok igénybevétele utan 10%, felsé hatara

osszevontan évi 150.000 forint. (azaz a maximalis ado-visszatérités igénybevételéhez 750.000 forint

éves onkéntes pénztari befizetést kell teljesitent.)

2019 —ban jelentsen csokkent a munkaltatéi aktivitas az 6nkéntes pénztarakban, de a 2020-as évtdl

ismét lassi novekedés figyelheté meg az OTP Egészségpénztarban a munkaltatéi hozzajarulasok

vonatkozisiban, mely minden évben csekély mértékben ugyan, de tovabb névekszik. A munkaltatoi
aktivitds a Pénztar 2024 és 2025 évi proaktiv tevékenységének koszonhetéen névekedésnek indult

és jelent8s tagszervezés tortént munkaltatokon keresztil kiilonosen a 2025-6s évben.

A Dbefizetéseik utian igénybe veheté 20%-os addvisszatéritést a pénztartagok tovabbra sem
igényelhetik vissza kozvetleniil, csak arrdl rendelkezhetnek, hogy azt egészség-, vagy nyugdijpénztari

egyéni szamlara utalja az ad6hat6sag. Ez varhat6an a kozeljovében sem fog valtozni.

Piaci kérnyezet 2025. évben

Az egészség- és onsegélyezd pénztarcsoportba tartozd intézmények szama év végén 15 Pénztar, év

kozben a Herendi Egészségpénztar beolvadt a Gondoskodas Egészségpénztarba.

Az intézménycsoport taglétszama 2025. év végén 1.171.012 f8 volt, mely az egy évvel korabbi
értékhez képest (1.124.318 £6) 4,2%-o0s névekedést mutat, vagyona pedig 103,2 milliard forint, -1,2
millidrd forinttal (14,4%) alacsonyabb, mint el6z6 év végén (104,4 milliard Ft).

A tagdijbevételek 2025. évi értéke 98,2 milliard forint volt, ami 16,1%-kal magasabb, mint az el626
évi érték (84,6 milliard Ft), amely a tagok altal fizetett tagdij 16,3%-os, valamint a munkaltatoi tagdij-
hozzajarulas 13,8%-0s novekedésének koszonhetd. A tagdijbevételek osszetételében jelentds

valtozas nem tortént. A tagdijbevételek 88,4%-at a tagok egyéni befizetései adtak.

2025. évben a szektor szolgiltatasi kiadasai meghaladtik a 115,5 millidrd Ft-ot, amely 17,74%-kal
magasabb érték (98,1 millidrd Ft) az el626 év azonos idészakihoz képest. Az intézménycsoport altal
ny(jtott szolgaltatasok osszetételében atrendezSdés figyelheté meg az elmult évek soran, melynek
eredményeként a pénztari szolgaltatisokon belil az egészségligyi szolgaltatasok finanszirozasanak
tészaranya évek 6ta emelkedik, pl. 2020. évi 30%-rol 2025-ben mar 37,1%-ra emelkedett, mig a
gyogyszer- és gyogyaszati segédeszkoz vételaranak tamogatasara forditott Gsszeg részaranya 58%o-

16l 52,5%-ra csokkent.

2025. évi éves beszamold uzleti jelentése
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Egészség- és 6nsegélyezd pénztari intézménycsoport szolgaltatisok megoszlisa

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Megnevezés mr dFt megosz- mr dFt ngOSZ— f dFt megosz- ‘ dFt megosz—
lds (%) s (%) | ™ s (%) | ™ lis (%)

Fenztins 65,0 100% 81,7 100% 98,1 100% 115, 100%
szolgaltatasok
Osszesen
Egészségiigyi 23,0 35% 297 36% 39,1 39,9% 454 39,3%
szolgaltatasok
Gyogyszer- és 35,9 55% 437 54% 52,2 53,2% 63,5 55,0%
gyogyaszati
segédeszkoz

) 6,1 10% 8,3 10% 6,8 6,9% 6,6 5,7%
Egyéb

2025. év végén az egészségpénztari intézménycsoport szerepléi kozil a harom legnagyobb
egészségpénztar piaci részesedése (OPOSZ nyilvantartisa szerint) taglétszamban 87,46%,

vagyonban pedig 79,32% volt, ezek aranya csokkent az el6z6 évhez képest.

Az OTP Orszagos Egészség- és Onsegélyezd Pénztar 2025. december 31-én a 443.256 £6 zard

taglétszamaval a legnagyobb az egészségpénztari piacon.

Az OTP Egészségpénztar piaci részesedése 2025. év végén az el6z6 év végéhez viszonyitva
létszamban 1,59%-kal, vagyonban pedig 2,22%-kal novekedett, piaci részesedése az egészség- és

onsegélyez6 pénztari intézménycsoportban taglétszam tekintetében 37,85%, vagyonban 34,37%.

Az OTP Egészségpénztir tagdijbevétele 2025. évben 37,2 milliard forint volt, mely 22,8%0-o0s
novekedést mutat a 2024. évi értékhez képest (30,3 milliard Ft), az egyéni befizetések novekedése
29,8% a munkiltatéi befizetések novekedése pedig 20,6%. A tagdijbevételek Osszetétele
tekintetében nem tortént jelentds valtozas az el6z6 évhez képest, az egyéni befizetések aranya
88,1%-r6l 88,0%-ra csokkent a munkaltatéi tagdij-hozzajarulasokkal szemben, utobbiak aranya igy

12,0%.

Az OTP Egészségpénztarban az egyéni tagdijbefizetések 22,72%-kal névekedtek az el6z6 évhez
viszonyitva, ez a szektorban mért 16,29%-o0s névekedéstdl magasabb. A munkaltatoi befizetések az

orszagos adat szerint 13,76%-kal, a Pénztarban pedig 23,50%-kal néttek.

Orszagos szinten a fedezeti alapot terhel6 szolgaltatasi kifizetések osszege 17,81%-kal nétt az el6z6
évihez viszonyitva, ugyanakkor a szolgaltatasok kiadasai 17,69%-kal meghaladtik a tagdijjellegi

befizetések Gsszegét, ez a mutatd az el6z6 évben 15,96% volt.

A Pénztarban fedezeti alapot terhel6 teljesitett (vasarolt) pénztari szolgaltatasok kiadasai 24,02%-

kal néttek az el6z8 évihez viszonyitva, a pénztar szint tagdijbevételeknél ez 22,81%-o0s névekedés.

2025. évi éves beszamolé tzleti jelentése
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Az alapok Osszes értéke orszagosan 9,90%-kal, mig a Pénztir alapjainak értéke 13,77%-kal

novekedett.

A mikodési alap tartaléka szektorszinten 14,44%-kal, a Pénztir mikodési alap tartaléka pedig

21,74%-kal nétt. A Pénztir mikodési tartaléka a beszamolasi év végén 2,8 milliard Ft. Az alapok

tartalékanak nagysaga megfelel6 biztonsagot nyujt, a Pénztar pénziigyi helyzete stabil.

Az OTP Egészségpénztir a szigori koltséggazdilkodasnak, valamint a tervezett koltségszint

betartasanak koszonhetSen 2025. évben is sikeres évet zart, taglétszamat és vagyonat a piaci atlagot

meghaladé mértékben novelte.

A Pénztar stratégiai céljai kozott kiemelt szolgaltatasok

Egészégpénztari kartyaval és applikacioval kapcsolatos szolgaltatisok

Egészségpénztar Applikacio:

Egészségpénztar mobil applikicié élesitése megtortént. 2025 év végén és 2026 évben
kiemelt feladat annak tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy minél tobb tgyintézési
lehet8ség legyen benne elérhetd, és minél tobb informaciot kaphassanak ezen a feliileten is

tagjaink. Ennek eredményeképpen pedig tovabb névekedjen a felhasznalok szama.

Zarolasi folyamat kialakitasa

Szolgaltatok részére POS hasznalata nélkili kartyas fizetési megoldasok kidolgozasa az
OTPPortalok oldalon, mely segit bdviteni a kartyaelfogadé helyek szamat és egyuttal
tobbletbevételt is generilhat a Pénztar szamara. Az API technologiaval mar mikodik
néhiny szolgaltatd partner bevonasival. A fejlesztés megvaldsitasa koltséghatékonysag
elemzést igényel, tekintettel arra, hogy a Portal felilleten virtualis terminal kialakitasa

szitkséges.

Egészségiigyi szolgaltatasok

Szolgaltat6i kedvezmények — a pénztartagok szamara nyujtott kedvezmények korének
tovabbi bdvitése, azaz a mar megkezdett munka folytatasa (ezek publikalisa az alabbi
felilleteken: portal, applikacio, kupon)

Szolgaltatéi pattnerek hirdetései — szolgiltatok népszerisitése a pénztartagok felé
kiemelt ajanlatokkal (eDM, hitlevél, facebook, EP app, honlap) - reklim tevékenység —

kiegészitS vallalkozasi tevékenység keretében.

2025. évi éves beszamol6 izleti jelentése Y



OTP Egészségpénztar

Munkaltatdi szolgaltatasok

SziirGprogramok szervezése — egészségiligyi szolgaltatéi partnerihal6zatunkkal
egylttmikodve kiemelten kedvezményes ajanlatokat kinidlva munkaltatéi partnerek
szamara

Vallalati egészségprogram - munkaltatok részérdl a dolgozok egészsége, egészségének
megdrzése, hosszl tavi megtartasa céljabdl egészségiigyi szolgaltatasok szervezése —

kiegészit6 vallalkozasi tevékenység keretében

Eletvezetési tanicsadas szolgaltatasok

Sziirési naptar (bdvitett) — szintén a hosszabb tavu tervek kzott szerepel, hogy a Pénztar
szamara rendelkezéste allé adatok alapjan (pénztartagi hozzajarulis megléte esetén)
tajékoztassuk a Pénztartagokat az egészségiigyl vizsgalatok idGszerliségérdl, és ennek
megfelelGen szervezési szolgiltatas keretében idépontot és szolgaltatoi partnert javasoljunk
Egészségiigyi tiziké kérdGiv és életvezetési javaslat — egészségiigyi szolgaltato partner
kézrem(ikodésével kérdSiv 1étrehozasa, amely alapjan teljes korképet mutathatunk a

pénztartagnak a feltoltott adatok alapjan

Lakossag edukacidja

Egészségiigyi cikkek, videdk, konzulticiok — a Pénztir honlapjan 1évé oktatasi
tartalmu cikkek frissitése, szolgaltatdi partnerrel oktatisi tematikaji videok készitése,
konzultacids lehetSségek biztositasa

Online egészségiigyi szolgaltatas — hosszabb tivon a terveink kozott szerepel egy EP
applikicion belil biztositott orvosi masodvélemény, videds vizsgalat, online orvosi

kiszolgalas (hosszabb tava célkitiizés)

A célok eléréséhez kapcsolodo pontok

CSR - felel6s munkaltatéi — pénztari értékek — a 2021-ben megkezdett CSR
tevékenységunket, tovabb folytattuk és bévitettitk 2025-ben is. Elkészitettiik a CSR és ESG
szabalyzatot és ezeknek megfelelSen folytatjuk tevékenységiinket. Ehhez kapcsolédban
kialakitasra keriilt egy aloldal a Pénztir honlapjan és az idevonatkozé szabalyzatok is
kiadasra kertiltek (felel6s marketing politika, ESG és CSR szabalyzat, frissitett etikai kodex,
felelSs szervezetiranyitasi és korrupci6 ellenes politika).

Dolgozéi elismerés — motivalt munkavallalé — a Pénztar dolgozoira vonatkozoé juttatasi

rendszer bévitését a Pénztar kordbban mar elkezdte, amelyet 2025 évben tovabb bévitett,

2025. évi éves beszamol6 tzleti jelentése
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igy mar versenyképes csomagot nydjtunk az itt dolgozoknak. 2025. évi munkaja alapjan
elismerésben részesitett 4 f6t év végén (Kivalosagi dij), illetve tovabbi 3 munkavallalot
jutalomutban részesitett, amelyeket 2026. évben fognak az érintettek felhasznalni. Ezen

felul well-being szolgiltatast is nyajt a Pénztar a munkatarsai részére, tematikus napon (pl.

fagyinap, gytimolcsnap, fanknap stb.), negyedéves szakteriileti csapatépit6k formajaban.

¢ Digitalizicié6 - applikiciés és portal funkcidk/feliletek megujitasa, szkennelés

(papirmentes folyamatok kialakitisa), belsS folyamatok digitalizalasa

e Tagszetvezés — a Pénztir piacvezets szerepét 2022-ben visszaszerezte és f6 feladatanak

tekinti ennek megdrzését a tovabbiakban is. Ennek megfeleléen alakitja a tagszervezdi

jutalék struktarat és az online felileten torténd beléptetéseket is.

A tervben elGitanyzott kiemelt mutatok teljesitése

Megnevezése Tetvezett Tényleges Eltérés
Belépd 1) és misik pénztarbdl atlépé tagok szama (£6) 37100 53 854 16 754
Zaré taglétszam (f6) 407 076 443 256 36 180
Tagok altal fizetett tagdij (ezer Ft) 28 836 623 32760 486 3923 863
Munkaltatéi tagdij hozzajarulas (ezer Ft) 3 500 000 4 465 748 965 748
Tagdijbevétel 6sszesen (ezer Ft) 32 586 623 37 226 234 4639 611
Mikodési alap eredmény (ezer Ft) 19 520 481 829 462 309
Mikodési alap tartalék (ezer Ft) 2145208 2842028 696 820

A Pénztir a pénzugyi tervében elfogadott taglétszamot és tervezett tagdijbevételt teljesitette. A
milkodési alap tervezett eredményét jelentSsen felilmilta a targyévi teljesitmény, igy a Pénztar

miikSdési tartalékanak év végi értéke meghaladta a 2,3 milliard forintot. A Pénztar pénziigyi helyzete

tovabbra is stabil, kiegyensilyozott.

A 2025. évi éves beszamold adatait a pénziigyi terv adataival Gsszehasonlitva az 5-8. szamu

mellékletek, valamint az éves beszamolo kiegészité mellékletének I1. 6. Egyéb informacidk fejezete

mutatja be.

II. BESZAMOLASI EVBEN RENDKIVULI ESEMENYEK

A beszamolasi évben a Pénztarnal rendkiviili esemény nem volt.

A beszamolasi évben a Pénztarnak egyéb, peres ligye nem volt és jelenleg sincs folyamatban.

2025. évi éves beszamol6 izleti jelentése
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III. PENZTAR MUKODESEVEL OSSZEFUGGO LEGFONTOSABB ADATOK

A beszamolasi évben a Pénztir maga latta el a pénztarizem mikodtetését, ezen beliil a pénztartagok
egyéni szamlijanak vezetését, a szolgaltatisok szervezését, a tagok és azok kedvezményezettjei altal
igénybe vett szolgaltatisok elszamolasat, a személyes, az elektronikus igyfélszolgilatot a
panaszkezeléssel egyiitt. A Pénztar a pénztari iizletmenet mikodtetésének feladataibdl kiszervezte
az alabbiakat:
- a tagi levelezés postizasira torténd elGkészitését (ideérve a nyomdai feladatok
ellatasat is)
- az informatikai hattér biztositasat
- azirattarozast
- az egészségpénztiri kartya kibocsatasaval és az egészségpénztari kartya-elszamolo
rendszer alkalmazasaval kapcsolatos feladatokat (ideértve az elektronikus szamlazasi
feladatok teljesitését, illetSleg ide nem értve a Pénztar altal alaptevékenysége korében,
a Pénztir internetes feliletén egészségpénztari kartya tranzakcioval torténd zarolast)
- ad6- és jarulékfizetési kotelezettséghez kapcsolédo elektronikus bevallasok
eléallitasat
- telefonos ugyfélszolgalati tevékenységet (Call Center)
- adatvédelmi tisztviselSi tevékenység ellatasat
- compliance officer-1 tevékenység ellatasat.

Az alibbiak tartalmazzak az emlitett feladatokkal 6sszefliggs legfontosabb adatokat.
1. IKTATOTT DOKUMENTUMOK

BEERKEZETT DOKUMENTUMOK

A beszimolasi évben a pénztirtagok, a munkaltatok és szolgaltatok teljes adminisztracidja soran a
Pénztirhoz 2.886.375 db iktatott dokumentum érkezett be, amely az el6z6 évben mértnél
(2.529.043 db) 357.332 db-bal tobb (14,13%). Csokkenés a tagi levél és a fioki belépési nyilatkozat

esetében kovetkezett be, az 6sszes tobbi dokumentumtipus esetében névekedés tapasztalhato.

2025. évi éves beszamold lizleti jelentése

Dokumentum tipus 2023.év 2024.év 2025.év 2025/2024.
Kartyas szamla 1614 043 1896 638 2161027 113,94%
Pénztartagi szamla 241735 283 442 320 313 113,01%
Orvosi javaslat 52 588 60 385 66 727 110,50%
Munkaltatéi adatszolgaltatas 14 343 14738 15 542 105,46%
Tagi levél 251 738 212 28,73%
Ugynéki belépési nyilatkozat 179 7427 13 506 181,85%
Fi6ki belépési nyilatkozat 37 895 34080 33535 98 40%
Tagviszony valtozas kilép6 4101 2647 3247 122,67%
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AdategyeztetS, azonositasi adatlap 11 228 2915 3 064 105,11%
Egyéb dokumentumok 257776 226 033 269 202 119,10%
Osszesen 2234139 2529 043 2886 375 114,13%

A beérkezett dokumentumok 74,87 %-a kartyas szamla, 11,10 %-a pénztartagi szamla, 2,31 %-a
orvosi javaslat, 0,54 %-a munkaltatoi adatszolgaltatas, 1,63 %-a belépési nyilatkozat és 9,55 %-a

egyéb dokumentumok.
KIMENO DOKUMENTUMOK

A beszamolasi évben 552.544 db iktatott dokumentum kerult kikilldésre. A kimend dokumentumok
mennyisége az el6z6 évihez képest (489.289 db) 63.255 darabbal emelkedett. Legnagyobb aranyt
novekedés az egyéb dokumentumokban jelentkezett, csokkenés pedig a szamla elutasitas esetén volt

megfigyelhetd.

A Pénztarban iktatott kimend dokumentumok 73,22 %-a ad6igazolas és egyenlegk6zl6 volt, 0,45%-
a adategyeztets és azonositasi adatlap, 26,33 %-a pedig egyéb dokumentum volt. Beszamolasi évben
azoknak a pénztartagoknak, akik elektronikus kommunikaciora jelentkeztek a Pénztar elektronikus
levélben kiildte ki az addigazolast és az egyenlegkozlGt. A kimenS dokumentumok koézil az OTP
Pénztarszolgiltatd Zrt. allitja el6 és adja postara az addigazolast, az egyenlegkozIGt, az 4j tagok
belépési okiratat, tijékoztatd levelét, szabalyzatokat, csekkeket, valamint az adokoételes és

jogosulatlan szolgaltatasokrdl sz616 leveleket.

Dokumentum tipus 2023. év 2024. év 2025. év 2025/2024.
Addbigazolas - egyenlegértesitd 349 518 395 861 404 580 102,20%
Adategyeztets, azonositasi adatlap 63 125 2110 2494 118,20%
SZJA csekk 4517 5720 6 836 119,51%
Szamla elutasitis 4735 3920 2 807 71,61%
Egyéb dokumentumok 92 895 81678 135 827 166,30%
Osszesen 514 790 489 289 552 544 112,93%

A kimend egyéb dokumentumok kozott van a tagsagi okirat, kilépé pénztartagokkal elszamolasok

és munkaltatdi tagdij megsziintetés.

2025. évi éves beszamol6 uzleti jelentése
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TAGLETSZAM

A pénztartagok szama 2025. évben 45.875 fével névekedett, ami 11,54%-os emelkedést jelentett az
€léz8 évi zard taglétszamhoz viszonyitva. Az Gjonnan belépd és masik pénztarbol atlépS tagok
szama 53.854 f6, mig a tagsagi jogviszonya pedig 7.979 tagnak szlint meg. Az 4j belépSk szama az
€l8z6 évhez képest nagyobb mértékben névekedett, mint a kilépok szama, ennek koszénhetben a

Pénztar taglétszama tovabb novekedett.

A kilépSk egy része, mint altalaban, a résziikre kikildott egyenlegkozlé atvételét kovetSen
kezdeményezte a kilépését, ezek tobbsége tagdijat nemfizeté pénztartag volt, vagy megszint a
munkaltaté tagdijtimogatisa és egyénileg nem tartja fent a Pénztarban vezetett szamlajat. A masik
tésze pedig a Kozigazgatisi és Elektronikus Kozszolgaltatisok Kozponti Hivatalatol lekért adatok
alapjan fellelt elhunyt pénztirtagok. 2025. évben — elézetes tajékoztatist kovetéen - kizrasra
keriiltek azon pénztirtagok (Osszesen 2.760 f8), akik betoltotték az iranyadé Oregségi
nyugdijkorhatart, egyéni szamlajuk egyenlege mindig nulla forint volt, arra befizetés soha nem

érkezett és a felhivast kovetSen sem fizettek be tagdijat, hogy tagsagi jogviszonyukat fenntartsak.

Megnevezés 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Idészak elején (f6) 306 681 332 286 360 328 397 381
Uj beléps, atléps mas pénztarbol (+) 32168 37 750 41 291 53 854
Tagsagl viszonya megszint (-) 6563 9708 4238 7979
Idészak végén Gsszesen (f6) 332 286 360 328 397 381 443 256
Taglétszam névekedés (£6) 25 605 28 042 37 053 45 875
Novekedés (%) 8,35% 8,44% 10,28% 11,54%

2025. évi éves beszamol6 tizleti jelentése 12
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A pénztartagok teriileti megoszlisa kiildottvalasztoi teriiletenként

2025. december 31.
Teriilet
Taglétszam (f6) | Részarany (%)
Budapest 86 227 19,45%
Pest és Nograd varmegye 81672 18,43%
Gydbr-Moson-Sopron és Veszprém varmegye 33720 7,61%
Fejér és Komarom-Esztergom varmegye 36 004 8,12%
Vas, Zala és Somogy varmegye 20 325 4,59%
Tolna és Baranya varmegye 37 190 8,39%
Botsod-Abatj-Zemplén és Heves varmegye 36 089 8,14%
Hajda-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 36 667 8,27%
Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés varmegye 36 714 8,28%
Bacs-Kiskun és Csongrad varmegye 38 648 8,72%
Osszesen 443 256 100,00

2025. évi éves beszamolé uzleti jelentése
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A pénztirtagok tobb, mint 37,88%-a a f&varosban és Pest megyében lakik, ezt kévetSen a legtobben

Eszak-Magyatorszagi valaszt6 korzetekben és a legkevesebben Dél-Dunantilon élnek.
A pénztartagok korfaja
Tagok szama életkor szerint

létszam (f0)

A legfiatalabb pénztartag 16 éves, a legidésebb 102. A pénztartagok 23,27%-a 16-35 éves. A
pénztirtagok 54,46%-a né és 45,54%-a férfi, kor szerinti megoszlasukat és a pénztartagok egyéb
jellemzd adatait (pl. az egyéni tagok szamat és aranyat, vallalt tagdij szerinti megoszlasat, az egy fore

jutd éves, havi tagdijbefizetését) a kiegészité mellékletben szerepeltetjiik.

A beszamolasi év végén a Pénztarban nyilvantartott szolgaltatasi kedvezményezettek szama 394.761

£8 volt, igy a taglétszammal egyiitt tobb, mint 838 ezer fével van kapcsolatban a Pénztar.

2025. évi éves beszamol6 uzleti jelentése 14
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2. TAGDIJBEFIZETESEK

A tagdijak befizetésének jelentds szerepe van a Pénztar mikodésében, hiszen a bevételek dontd

tobbsége (2025-ben t6bb, mint 80,0%) a tagdijbefizetésekbdl szarmazik.

Adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év  Kiilsnbség 2025/2024

eFt %

Tagok altal fizetett tagdfj 16 078 619 20 565 911 26 695083 32760486 6 065 403 122,72%

Munkiltatdi tagdij 2719318 2999010 3615942 4465748 849806  123,50%

hozzajarulas

Osszesen 18797937 23564921 30311025 37226234 6915209 122,81%
Tag nyilatkozata alapjan

az ad6hatosag altal 2557166 4158374 5136336 6374509 1238173 124,11%
atutalt Osszeg

Fenti tiblazatban lithato, hogy az egyéni befizetések 2025-ben is jelentésen noévekedtek, a
novekedés 22,72%-os volt. A munkaltatéi tagdij-tamogatas Osszege is névekedett a beszamolasi
évben 23,50%-kal, igy az éves Osszes novekedés 22,81%-os lett az el6z6 évhez viszonyitva. A tagok
nyilatkozata alapjan az adéhatosag altal ado-visszatéritésként kiutalt Gsszeg a beszamolasi évben

24,11%-kal magasabb, mint a bazisévben.

A tagdijbevétel negyedéves megoszlasa

Adatok: ezer Ft-ban

2025/2024
Id8szak 2023. év 2024. év 2025. év
(%0)
I negyedév 4704 959 6 248 467 7745 549 123,96%
II. negyedév 5007 149 6379 707 7699 206 120,68%
IIL. negyedév 4968 450 6 295 661 7716 290 122,57%
IV. negyedév 8 884 363 11 387 190 14 065 189 123,52%
Osszesen 23 564 921 30311025 37226234 122,81%

Negyedéves szinten vizsgalva a tagdijbefizetéseket megallapithato, hogy a targyévben negyedévente,
atlagban 20-23%-kal tobbet fizettek be a Pénztirba a tagok vagy a munkaltatok, mint az el6z6

évben.

2025-ban minden negyedévben meghaladta a tagdijbefizetés az el62z6 év hasonlé idészakat. Az el6z6
évhez hasonléan 2025-ban az elsé negyedévben volt a legnagyobb aranyt novekedés. Legkisebb
aranyd noévekedés a masodik negyedévben figyelheté meg. Osszességében éves szinten a

tagdijbevétel 22,8%-kal névekedett.

2025. évi éves beszamol6 uzleti jelentése 15
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Egyéni befizetések negyedéves megoszlasa

Adatok: ezer Ft-ban

2025/2024

IdGszak 2023. év 2024. év 2025. év  Kiilonbség )
I. negyedév 4120 464 5498 929 6837839 1338910 124,35%
II. negyedév 4093 279 5280 821 6451145 1170324 122,16%
III. negyedév 4253 139 5467 100 6677015 1209915 122,13%
IV.negyedév 8 099 029 10448 233 12794488 2346 255 122,46%
Osszesen 20 565 911 26 695083 32760487 6 065 404 122,72%

Az Osszes egyéni befizetésbSl minden negyedévben tobb mint 22%-os névekedés figyelheté meg.

2025. évben 6.065 Mrd Ft 6sszeggel (22,7%-kal) tobb egyéni befizetés érkezett a Pénztarba.

A befizetett tagdij felosztasa a Pénztar alapjai k6zott az Alapszabalyban meghatarozottak szerint

torténik. 93,5% kertil a fedezeti alapba, és 6,5% keriil levonasra a mikodési és a likviditasi alapba.

A tagdijak megoszlasa a befizetési savok szerint 2025. évben

Befizetsk 5 ; Egy fére
. , 1 Osszeg B’efizefok T agd,i] es6 atlag
Savhatarok szama részatiny részariny befizetd
%) %) cfizetés
(£5) (eFY) (Ft/16/&v)
1-100.000 Ft kozott 163 932 7 944 856 64,97% 21,34% 48 464
100.001 Ft felett 88 396 29 281 377 35,03% 78,66% 331 252
Osszesen 252 328 37 226 234 100% 100% 147 531

A 100.000 Ft alatti befizet8k szima novekedett 10,01%-kal (2024. évben 148.899 £6), a 100.001 Ft

felett fizetSk szama szintén névekedett az el6z6 évhez képest 22,45%-kal, (2024. ében 72.189 £6)

pénztirtagonként atlag 331.252 Ft-ot fizettek be ebben a kategériaban. A fizetd pénztartagokra jutd

itlag befizetés Osszege 147.531 Ft/év volt, mely 10.432 Ft/év osszeggel tobb az €l6z6 évben

(137.099 Ft/f6/év) értéknél.

2025. évi éves beszamol6 tizleti jelentése
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3. TAGDIJAT 2025. EVBEN NEM FIZETOK

A beszamolasi év végén az Alapszabaly szerinti tartos tagdij-nemfizetd pénztartagok szama 219.187
6 volt, szamuk egy év alatt 3,85%-kal novekedett. A Pénztar tartos tagdij-nemfizetének azt a
pénztirtagot mutatja ki, akinek az egyéni szamlajara a beszamolasi év tizenkét honapjan keresztiil
nulla forint befizetés érkezett. A tagdijat nemfizetSk szama 2025. év végén a teljes tagsagra vetitve
49,45%, amely a 2024. évi 53,11%-hoz képest jelentSs javulas, kiemelt tekintettel a pénztar
taglétszamanak emelkedésére. A tagdij-nemfizetésben jelentSs szerepe van a munkaltatoi tagdij-
hozzajarulas megszintetésének, mely 6sszefiigg a juttatas addjanak novelésével. Ezzel egyiitt a
Pénztar kiemelt feladatanak tekinti az edukaciét és hogy felhivja a figyelmet az 6ngondoskodas

fontossagara.

A Pénztar a tagdijat nemfizetd pénztartagok egyéni szamlajanak befektetésébdl szarmaz6 hozamat
- az egységes tagdijnak a mikodési és a likviditasi alap hanyadanak megfeleld 6sszeggel, de legfeljebb
a hozam 0sszegével - csokkentette és azt a mikodési, illetve likviditasi alapba atcsoportositotta. Az
atcsoportositott Osszeg 2025. évben 116.602¢Ft volt, ebbdl a mikodési alapba 115.668¢Ft és a
likviditasi alapba 934eFt kerilt. Az atcsoportositott 6sszeg 15.114eFt 6sszeggel (11,45%) csokkent

az el6z6 évihez viszonyitva.

4. MUNKALTATOI SZERZODESEK

Az el626 évhez képest a munkaltatokkal kotott munkaltatdi szerz6dések szama 189 darabbal, a
munkaltatdi tagok szama pedig 17.751 fével novekedett. A névekedés a munkaltatoi megkeresések
emelkedésével, a munkaltatéi latogatasok, edukacid, munkaltatol konferenciakon, talalkozokon valo
jelent6s megjelenés névekedéssel indokolhato, amely altal névekedett a sikeres szerzédéskotések
szama, valamint sikeriilt nagyobb munkavallaléi 1étszammal rendelkezd munkaltatokkal szerzédést
kétni (pl. Wizz Air Holdings) amely a munkaltat6i tagok jelentds emelkedését eredményezte. Ev
végén 2360 db aktiv munkaltatéi szerz6dés szerepelt a Pénztar nyilvantartasaban, ezek

munkavallal6 pénztartagjai 65.848 6, az 6sszes taglétszam 6,73%-a.

5. SZOLGALTATOI SZERZODESEK, SZOLGALTATASOK
A Pénztarral szerz6dott szolgaltatdk szima a beszamolasi évben 13.983 db volt, ebbdl kartya

elfogadasara szerz6dott szolgaltatok szama 8.429 db, melyekhez 16.101 POS terminal tartozott.

A pénztartagok 2025. évben 13.986 szerz8dott telephelyen vehettek igénybe szolgaltatist. A
pénztartagok és a szolgaltatasi kedvezményezettek altal igénybe vett szolgaltatasok értéke

36.852.731 eFt volt, melyet 333.294 eFt Osszeggel nével az igényébe vett Hello Egészség

2025. évi éves beszamol6 iizleti jelentése i
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egészségbiztositas dfja, 401.209 eFt 6sszeggel a célzott timogatasokbdl igénybe vett szolgaltatasok,
261.389 eFt 6sszeggel a csete-, G-, pot-, és tarskartya dija, igy az Gsszes pénztari szolgaltatasi kiadas
37.848.623 eFt. Kartyadij nélkil a szolgaltatasokra forditott 6sszeg 24,3%-kal novekedett, az ellatott

személyek szama pedig 14,7%-kal névekedett az el6z6 évhez viszonyitva.

Egy f8re juté brutté atlagos szolgaltatas értéke 91.242 Ft/£5/év, az egy fére jutd atlagos jogosulatlan

szolgaltatas értéke 472 Ft/f6/év.

2025. év végén a kartyaelfogadd helyek szama 8.429 db, a kiépitett POS terminalok szama 16.101
db volt.

A POS terminalok az alabbiak szerint oszlanak meg a bankok kozott:

Bank neve POS 2024. év POS 2025. év
(db) (7o) (db) (%0)
OTP Bank Nyrt. 6925 45.12% 7144 44.37%
K&H Bank Zrt. 4 587 29.89% 4735 29.41%
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 104 0,68% 104 0,65%
Unicredit Bank Zzt. 796 5,19% 837 5,20%
Etste Bank Zrt. 521 3,39% 555 3,45%
Six Pay 969 6,31% 1155 7,17%
Budapest Bank Nyrt. 64 0,42% 68 0,42%
CIB Bank Zrt. 506 3,30% 476 2,96%
Dél-Dunintdli Regionilis Bank Zzt. 15 0,10% 15 0,09%
B-Payment Ztt. 767 5,00% 776 4,82%
TEYA 93 0,61% 190 1,18%
Raiffeisen Bank Zrt 0 0,0% 35 0,22%
MBH 0 0,0% 11 0,07%
Osszesen: 15 347 100,00% 16 101 100,00%

2025-ben a pénztartagok 73,78%-a az OTP Bank Nyrt. és a K&H Bank Zrt. POS terminaljait

hasznilta. A kiépitett POS terminalok szima az el6z6 évihez viszonyitva 4,91 %-kal névekedett.
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6. SZAMLAK KIFIZETESE

A Kkifizetett szamlik szima beszimolisi évben 2.402.816 db volt, amelyekbdl 2.155.638 db
szolgaltatoi és 247.178 db tagi szamla volt. A szolgiltatéi szamlab6l EDI szamla 1.972.791 db
(91,52%).

A kifizetett szamlak mennyisége az el6z8 évihez (2.120.536 db) viszonyitva 13,31%-kal nétt, az
igénybe vett szolgaltatasok értéke 24,3%-kal, és az igénybe vett szolgaltatas esetszama pedig 14,7%-
kal csokkent a beszamolisi évben. A kézzel feldolgozott, és kifizetett tagi szamlak darabszima

10,86%-kal nétt az €l6z6 évhez képest.

Az elmult harom évben kifizetett szamlik

Szamla tipusa 2023. év 2024. év 2025. év
Szolgaltat6i 1611 538 1 897 563 2155 638
- ebbd8l EDI szimla 1469 735 1735 812 1972791
Tagi 193 769 222973 247 178
Osszesen 1805 307 2120 536 2402 816
2025. évben kifizetett szamlak megoszlasa
Szamla tipusa Darab Me%:/)os)zlés O(is:;g Me%‘;os)zlés
Szolgaltat6i 2 155 638 89,72% 24 038 965 72,64%
- ebbdl EDI szamla 1972791 16 866 737
Tagi 247 178 10,28% 9 055 964 27,36%
Osszesen 2 402 816 100,00% | 33094 929 100,00%

A kifizetett szamlak atlagos értéke 13.773 Ft/db, ebbdl az 6sszes szolgaltatoi szamlak atlagértéke
11.152 Ft/db és a tagi (papiralapt) szamliké pedig 36.637 Ft/db. A tagi szamlak egy része olyan
szolgaltaté altal keril kibocsatasra (pl. fogorvos, nagyobb Osszegli gyogyaszati segédeszkoz

forgalmazo) akik még nem szerz&dtek a Pénzarral kartyaelfogadasra.

A ki nem fizetett szamlik szima az év végén 36.492 db volt, ami a beérkezett tagi szamlak 1,52%-
it teszi ki. A kifizetés elmaradisanak okai: fedezethidny, pénztirtagnak van korabban beérkezett,
kifizetetlen nagyobb oOsszegii szamlaja, a szolgaltatis a Pénztarral nem szerz8dott szolgaltatonal lett
igénybe véve, nem volt azonositva a pénztirtag, nem volt megjelélve a szolgaltatast igénybe vevd
kedvezményezett, vagy kilépett tag szamlaja. A ki nem fizetett szamlak értéke 2025. évben 1.918.462
eFt.
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2025 évben beérkezett szamlik Szolgiltat6i szamla (db) Tagi szdmla Szamlak
havi megoszlasa . (db) Osszesen (db)
EDI szamla Nem EDI

Januar 158 791 14 670 22376 195 837
Februir 158 072 15 479 18 218 191 769
Marcius 163 352 14 200 20123 197 675
Aprilis 155 961 14 597 18 823 189 381
Mijus 160 511 15078 20 221 195 810
Jtnius 166 351 15 684 18 466 200 501
Jilius 163 800 16 373 19 062 199 235
Augusztus 148 186 14 098 15 685 177 969
Szeptember 180 414 15 641 18 404 214 459
Oktéber 175774 16 662 20 257 212 693
November 152378 15 625 23 678 191 681
December 189 201 14 740 31 865 235 806
Osszesen 1972791 182 847 247178 2402 816

A szamlik szima decemberben volt a legtébb, 235.806 db, majd szeptemberben, oktéberben és

janiusban kerilt kifizetésre a legtobb szamla.

A szolgaltatéi szamlakon belil az EDI szamlak aranya 91,52 %, aranyuk az el6z6 évihez viszonyitva
szamottevSen nem valtozott. A szolgaltatdi szamlik szama 258.075 darabbal (13,6%-kal), a tagi
szamlak szama pedig 24.205 darabbal (10,86 %-kal) n6tt az el6z6 évihez viszonyitva.

Szamlak megoszlasa tipusonként

Szamlatipusok havi megoszlasa

250 000

" 200000
150 000

100 000
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7. CSOPORTOS BESZEDESI MEGBIZASOK

A beszamolasi évben a csoportos beszedési megbizasok szama tovabb emelkedett, az 4j csoportos

beszedési megbizasok szima a beszamolasi évben 32.025 db volt. A beszamolasi év végén 104.745

f6 teljesitette a tagdijfizetését ilyen modon, a pénztartagok 23,63%-anak volt csoportos beszedési

megbizasa.

Az id8szak alatt inditott inkasszok soran a tételszam 23,61%-kal novekedett az €l6z6 évhez képest
(2024. évben 912.160 db volt, 2025. évben 104.745 db). Az év soran inkasszéval sikeresen lehivott
osszeg 9.359.753 eFt volt. A lehivott 6sszeg 87,43%-a teljesiilt, amely magasabb a 2024 évi 86,80%

aranyhoz képest. Az inkasszéval teljesiilt 6sszeg 28,13%-kal nét a bazis évihez viszonyitva. A

sikertelen lehivasok tilnyomé része fedezethiany miatt nem valosult meg.

2025/2024
Inkassz6 2024. év 2025. év
(%)
Csoportos beszedési megbizasok szama (f6) 86 779 86 779 120,70%
- ebbdl 1j csoportos beszedési megbizasok (£6) 26 795 26 795 119,52%
Inkasszok szama (db) 912 160 912 160 123,61%
Inkasszoval lehivott sszeg (eFt) 7 358 210 7 358 210 127,20%
Inkasszéval teljesiilt 6sszeg (eFt) 6386 610 6386 610 128,13%

8. EGESZSEGPENZTARI KARTYA

A 2025. év végén Osszesen 256.893 db egészségpénztiri f6- és tarskartyat tartottunk nyilvan,

amelybdl tagi kartyak szima 248.289 db, tarskartyak szama 8.604 db. A pénztari kartyak szama el6z6

év végéhez viszonyitva 42.791 db-bal névekedett.

Kartyaval kapcsolatos igénylések tipusonként
Rendelés tipusa Osszesen
dij ellenében rendelt dijmentes
Uj kartya (db) 36 821 13 545 50 366
Uj Tarskartya (db) 1472 3 1475
Pétkartya (db) 3008 895 3903
Pot tarskartya (db) 28 20 48
Lejart kartya (db) 44 961 94 45 055
Lejart tarskartya (db) 1668 1 1669
Osszesen 87 958 14 558 102 516

Beszamolasi évben 102.516 db kartyaigénylés tortént, ebbdl tarskartyaval egyiitt Gj kartya 51.841 db,
potkartya 3.951 db, lejart kartya 44.055 db volt.
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Kartyadij felszamitasa 87.958 db kartyanal tortént. A kartyaigénylések 14,2%-at, 14,558 db kartyat
dijmentesen rendeltiink, ezek indoka elsésorban az volt, hogy a pénztartag jelezte, hogy nem kapta
meg a kartyajat. A Pénztar koltségtakarékossagra tekintettel normal postai killdeményként kiildi ki

az 0j-, pot-, és lejart cserekartyakat.

9. KARTYATRANZAKCIOK

A beérkezett kartyatranzakciok elssorban az OTP Bank Nyrt, a K&H Bank Zrt, az Unicredit Bank
Zrt. terminaljain jutnak el rendszeriinkbe, de alkalmanként tagi foglalasokon keresztil is. E16z6
évhez viszonyitva a névekedés 14,90%.

A 2024. évben beérkezett kartyatranzakcidk szama Osszesen 2.741.858 db volt, ebbdl 73,26% az
OTP Bank Nyrt. altal tizemeltetett, 16,46% a K&H Bank, 4,20% pedig a Unicredit Bank pedig a

altal tizemeltetett POS terminalon keresztil.

Kartyatranzakcidk szima bankonként

Bank neve 2024 2025 Index (%)
OTP Bank Nyrt. 1749 136 2008 616 114,83%
K&H Bank Zrt. 390 836 451198 115,44%
Unicredit Bank Zrt. 103 320 115 098 111,40%
Takarékbank Zrt. 408 435 106,62%
Etste Bank Zrt. 34146 38 158 111,75%
Budapest Bank Nyrt. 3300 4036 122,30%
Six Pay 51 819 60475 116,70%
CIB Bank Ztt. 14 639 17012 116,21%
B-Payment Zrt. 35673 36071 101,12%
TEYA 2977 10166 341,48%
Raiffeisen Bank Zrt 0 378 -
MBH 0 215 -
Osszesen 2 386 254 2741 858 114,90%

10. SZOLGALTATASOK

A pénztartagok és a szolgaltatasi kedvezményezettek altal igénybe vett szolgaltatasok értéke 2025.
évben 36.852.731 eFt volt, melyet 333.294 eFt 6sszeggel novel az igényébe vett Hello Egészség
egészségbiztositas dija, 401.209 eFt 6sszeggel a célzott timogatasokbdl igénybe vett szolgaltatasok,
261.389 eFt 6sszeggel a csere-, j-, pot-, és tarskartya dija, igy az Osszes pénztari szolgaltatasi kiadas

37.848.623 eFt.

Az igénybe vett szolgaltatasok esetszama 3.774.014 db.
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Kartyadij nélkil a szolgiltatasokra forditott Gsszeg 24,7%-kal névekedett, az ellatott személyek
szama pedig 14,7%-kal novekedett az el6z6 évhez viszonyitva. Legjelentésebb novekedés a
kiegészité onsegélyezd szolgaltatasok esetében tapasztalhaté.

Az igénybe vett szolgaltatisok 92,5%-a kiegészitd egészségbiztositasi szolgaltatas, a 0,1%-a

életmodjavitd egészségpénztari szolgiltatas, 7,4%-a pedig kiegészitd onsegélyezd szolgaltatas volt.

Az egészségpénztar altal nyujtott szolgaltatasok megoszlisa

Az egészségpénztar altal nydjtott szolgaltatdsok megoszidsa

'35 745757

Az igénybe vett szolgiltatasok tobbségét a kiegészité egészségbiztositasi szolgaltatasok teszi ki,
egytészt azért, mert az életmodjavitd szolgiltatasok adokotelesek, masrészt pedig a kiegészitd
onsegélyezd  szolgaltataisok még mindig kevésbé ismertek a pénztartagok korében, bar

népszerlségik névekszik.
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Kiegészité egészségbiztositasi szolgaltatasok

Kiegészité egészségbiztositasi szolgaltatasok

» tarsadalombiztositasi ellatds keretében igénybe
N i l]_.“',m{ vételaranak ta

A kiegészitd egészségbiztositasi szolgaltatasok koziil tovabbra is legkedveltebbek:

e agylgyszer aranak megtéritése 42,9% (Gsszes szolgaltatas 39,6%0-a)
e TB ellatis keretében igénybe vehetd egészségiigyi szolgaltatasok 37,7% (6sszes szolgaltatas
34,8%-a)
e gybgyaszati segédeszkoz vasatlas timogatasa 18,05% (6sszes szolgaltatas 16,69%0-a)
Az életmddjavité szolgaltatasok utin a pénztirtagoknak személyi jovedelemadot kell fizetni,

ezért az igénybevételik kevésbé népszerd. A beszamolisi évben 51.137 eFt értékben 1.968 esetben

vettek igénybe ilyen szolgaltatast a pénztartagok vagy a szolgiltatasi kedvezményezettjeik.

Eletmodijavito egészségpénztari szolgaltatasok (e Ft)
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Kiegészit onsegélyezd szolgaltatasok

A beszamolasi évben 2.756.685 eFt értékben, 63.778 esetben vettek igénybe ilyen szolgaltatast a

pénztartagok

Adatok: ezer Ft-ban

Kiegészitd 6nsegélyezd szolgaltatas tipusa Kiﬁze(t:t;Ssszeg Mzzgz'szl:is
gyermekekkel kapcsolatos ellatasok 824 569 29,91%
lakascélu jelziloghitel torlesztésének timogatasa 1 877 680 68,11%
temetés igazolt koltségeinek tamogatasa 32732 1,19%
allaskeresési tamogatas 17 066 0,62%
intézményi idSsgondozas tamogatisa 4 609 0,17%
koziizemi dijak timogatasa 29 0,00%
Osszesen 2 756 685 100,00%

Kiegészité onsegélyez6 szolgdltatdsok

® gyermekekkel kapcsolatos ellatasok

n |akdscélu jelzatoghitel toriesztésének
tamogatdsa

® temetés igazolt koltségeinek
tamogatasa

© alldskere sési tamogatas

Beszamolasi idészakban a fedezeti alapot terhel6 jogosulatlan kifizetések értéke 198.948 eFt volt,

amely az el8z6 évi jogosulatlan szolgaltatasok értékénél 32,95%-kal magasabb.
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A szolgaltatasok korcsoportonkénti igénybevétele

Megoszlas  Megoszlas 2025-2024

Eletkor 2024. év 2025. év

% % %
16-35 28,77 28,10 0,67
36-40 14,19 14,54 0,35
41-45 13,08 12,60 20,48
46-50 13,98 13,95 0,03
51-55 11,14 11,73 0,59
56- 18,84 19,08 0,67

Osszesen 100 100 0

A szolgiltatast igénybe vevdk korcsoportonkénti megoszlasnal jelentSs eltérés nincs, ugyanakkor
megfigyelhetd, hogy a 36-40 évesek kivételével minden korcsoportban csékkent a szolgaltatisok
igénybevétele. Az igénybe vett szolgaltatasok esetszama 3.774.014 db volt. A beszamolasi évben az
igénybe vett szolgaltatisok értéke 24,28%-kal nétt, az ellatott személyek szama pedig 14,7%-kal

novekedett az el6z6 évihez viszonyitva.

Hello Egészség egészségbiztositas

2019. novembet 1-én bevezette a Pénztir a csoportos szolgaltatasfinanszirozé egészségbiztositast.
A dontésnek két oka volt: egyrészt a piaci nagy versenytarsak mar rendelkeztek egészségbiztositasi
termékkel, masrészt a pénztirtagok és kozeli hozzatartozoik részére szeretett volna a Pénztar egy
valédi hozzaadott értékkel bird, Gj szolgaltatast nyjtani. A Pénztar egészségbiztositasi szolgaltatoi
pattnere a2 Groupama Biztositd, az ellitisszervezést pedig a Teladoc latja el. 2025-ben 920.611
esetben tortént dijfizetés, ez havi szinten atlagosan 76.718 pénztartagot jelent. A beszamolasi évben

51.962 eFt 6sszegl karkifizetés tortént.
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Célzott szolgaltatasok igénybevétele

Beszamolasi évben a célzott tiamogatisokbdl igénybe vett szolgaltatasok értéke 401.207 eFt, amely

az alabbi szolgaltatastipusok kozott oszlik meg:

Célzott szolgaltatas tipusa 68‘:;‘;‘;"(‘:‘;t) Negoszlis
szolgaltatast finanszirozé egészségbiztositasok dija 362017 90,23%
lakascél jelzaloghitel totlesztésének tamogatisa 33 330 8,31%
Gyermekgondozisi timogatis (CSED/GYED) 0 0,00%
gyogyszer aranak megtéritése 2557 0,64%
egészségiigyl szolgaltatis 0,00%
gyogyaszati segédeszkoz vasarlas 1332 0,33%
gyogytorna, gyogy-masszazs, fizioterapias kezelés 0 0,00%
latassériilt személyek életvitelét elGsegitd szolgaltatas 1647 0,41%
Eletvitelt segits szolgaltatas 324 0,08%
Osszesen 401 207 100,00%

IV. OTP EGESZSEGPENZTAR PENZUGYI HELYZETE, JOVEDELMEZOSEGENEK

ALAKULASA

1. EszKOZOK ES FORRASOK

A Pénztar 2025. évi éves beszamoldjanak mérlegf6osszege 49.802.542 eFt, eszk6z oldalon 0,14%

befektetett eszkozok és 99,86% forgbdeszkozok.

A befektetett eszkozok 80,67%-a targyi eszkozok, 19,33%-a befektetett pénziigyi eszkozok. A
targyi eszk6zok értékesokkenése 16.228 eFt volt 2025. évben. A befektetett pénziigyi eszk6zoknél
az Bgészségpénztari Elszamolé Kozpont Kft. uzletrésze 13.000 eFt konyvszerinti értéken
szerepel, a 25%-os tulajdoni arinyt képviselS tzletrész a beszamolasi évben osztalékbevételt nem

eredményezett.

A forgbdeszkozok 28,69%-a kovetelések, 63,60%-a értékpapirok és 7,71%-a pénzeszkozok. A

kévetelések 100,0%-a tagokkal és a munkaltatokkal szemben fennallé tagdijkovetelés.
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A forrasok megoszlasa: 28,76%-a sajat tGke, amely kizardlag t6kevaltozast tartalmaz, 70,98%-a az
alapok tartaléka és 0,26%-a k6telezettségek. A tartalékok 93,15%-a fedezeti alap tartalék, 6,75%-
a mlikodési alap tartalék és 0,1%-a likviditasi alap tartalék.

A kételezettségek a 2025.évi fizetendd AFA-t, valamint az egyéb passziv pénziigyi elszamolasokat
tartalmazza, amely a fiiggd bevételeket (téves és tisztazatlan befizetéseket, jovairasokat) foglalja

magaban.

2. MUKODESI EREDMENY

Az OTP Egészségpénztar 2025. évben 2.971.475eFt Osszegi mikodési céla bevétellel és
2.489.646eFt 6sszegh mikodési koltség és raforditas elszamolasaval 481.829eFt mérleg szerinti
mikodési eredmeényt ért el.

Az el6z6 évhez viszonyitva a miikodési bevételek (2.526.963¢eFt) 17,59%-kal, a makodési kiadasok,
raforditasok (2.046.652¢Ft) pedig 21,64%-kal novekedtek.

A mikodési alap eredménye 2025. év végén 481.829¢Ft volt, az el6z6 évhez viszonyitva névekedett
1.518eFt-tal, a tervhez képest is jelentésen kedvezdbben alakult 462.309eFt-al (terv szerinti

mikodési eredmeény 19.520eFt volt).

Beszamolasi év végén az egy tagra juté mikodési kiadas értéke a 5.616,72 Ft/f8/év.

Az el6z6 évrdl athozott 2.360.200eFt mikodési tartaléknak és a 481.829eFt mikodési eredménynek
koszonhetSen a Pénztar mikodési tartaléka 2025. év zaronapjan 2.842.029¢Ft volt, ez az Osszeg a
Pénztar el6zG évi pénztarizem mikodtetésének koltségével szamitva nagysagrendileg tobb mint

egy évre elegendd forrast biztosit.

3. PENZTAR BEFEKTETESEI

A Pénztar befektetési politikdjaban tovabbra is elsédleges szempont volt a biztonsagra torekvés
mellett a folyamatos likviditas biztositisa, valamint a pénztirtagok szamlapénzére az inflacié
mértékét meghaladé hozam elérése. Ennek megfeleléen a Pénztar megalakulasa 6ta konzervativ
befektetési politikat folytat, az alapok szabad pénzeszkozeibdl - vagyonkezelS kézremikodésével -
diszkontkincstarjegyeket és kamatozé értékpapirokat vasarolt, illetve szamlavezetd, valamint

letétkezel6 bankjanal révidebb, hosszabb idSre lekototte.
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Pénztari portf6lié allomanya 2025. december 31-én (nyilvantartasi értéken)

Adatok: ezer Ft-ban
Azonositatlan
Megnevezés Fedezeti alap Miikddési alap Likzli::éSi fiiggd Osszesen
befizetések

Portfolié 6sszesen 32 228 924 2 829 027 282 325 127 281 35 480 557
Bankszamlak 6sszesen 3099 434 559 627 50 613 127 281 3 836 955
Pénzforgalmi szamla 1363 143 559 613 35332 127 281 2 085 369
Befektetési szamla 91 14 81 0 186
Lekotott betét 1736 200 0 15 200 0 1751 400
Ertékpapirok 6sszesen 29 129 490 2269 400 231712 0 31630602
Hitelviszonyt
megtestesits 28 546 017 2 225 468 231 712 0 31003197
értékpapirok
(kotvények)
Jelzaloglevél 583 473 43 932 0 0 627 405
f:éfi i’egeéifl‘:etések’ 0 13 000 0 0 13 000

A pottfoli6 allomany dontd részben (89,15%) értékpapirokbdl tevédik ssze. A bankszamlak aranya
10,81%, ezen pénzeszkdzok 45,65%-a rovid futamidSvel lekotésre keril. A mikodési alap
portfolidjaban nyilvantartott egyéb befektetés a Pénztir 25%-os tulajdoni aranyt képviseld

uzletrésze az FE2K Kft.-ben.

A Pénztar szabad pénzeszkozeit 2025. januir 1-tdl teljes egészében a vagyonkezel6 kezeli. A realizalt
hozamot a hozamfelosztisi szabalyzat szerint negyedévente irta jova annak az alapnak a javara,

amelynek a befektetésébdl keletkezett.

A fedezet alapon belil az egyéni egészségszamlik kozott osztotta fel, a tagi szamlak napi
egyenlegeinek sulyozott aranyiban. A fiiggé szamlan 1évé pénz hozamat a fedezeti alapon,
pénztirtagok javira irta jova. Hozamra az a pénztirtag volt jogosult, aki a hozamfelosztas

negyedévének utols6 napjan tagsagi jogviszonnyal rendelkezett.

A vagyonkezelés eredményeképpen a Pénztir megalakulasa 6ta az elmilt huszonkét évben

10.852.986 eFt 6sszegi hozamot osztott fel a tagok egyéni egészségszamlajan.

A pénztartagok szamlijan az adott id6szakban ténylegesen realizalt hozam keriil felosztisra. A
beszamolasi évben Osszességében 1.472.577 eFt hozamot irt jova a Pénztar az egyéni
egészségszamlikon. Az egyéni szamlik allomanyara vetitett éves netté hozam 6,41%, a KSH altal

kozolt éves 3,3%-os fogyasztoi arindexet meghaladta.
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V. VARHATO FEJLODES 2026. EVBEN

A Pénztar legnagyobb kockazatat tovabbra is a jogszabalyi és a valtozo vilagpiaci, valamint hazai
gazdasagi kornyezet jelenti. Az egyéni tagok minél nagyobb szimu beléptetése, az egyéni befizetések
Osztonzése és a munkaltatok megtartisa 2025-ben is kiemelt feladat volt, ahogyan tovabbra is az
fog maradni. A 2025-6s évben tovabbi problémat jelentett az inflaci6, amelynek hatasa mind a
vasarolt termékek és szolgaltatisok araban megnyilvanult, masrészt a bérekben is sziikséges volt az

aremelkedés kompenzacidja.

Az OTP Egészségpénzar tevékenységét a kornyezetvédelemmel kapcsolatos el6irasok kozvetleniil
nem befolyasoljak, direkt koérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelSssége nincs, nem tervez ezzel
kapcsolatban fejlesztéseket a kozeljovSben, és erre vonatkozoan nem rendelkezik idevonatkozé

kérnyezetvédelmi politikaval sem.

A 2025-6s évben kiemelendd, hogy a Pénztar mobilapplikaciojat és portaljat hasznaltak a tagok és

ezért a feltoltések szama és Ssszege nagyon jol alakult és folyamatosan novekedik.

A fentieken tul a feltSltési lehet8ségek széles korti tamogatasa tovabbra is feladat, melyet az OTP
EP Applikacié, az otpportalokhu weboldal, és a SIMPLE alkalmazas tesz lehetévé. Ezek
segitségével a pénztirtagok koltségmentesen barhol, barmikor, és akar azonnal feltolthetik
egészségpénztari egyenlegiiket, valamint a kartyadsszekotéssel még a fedezetet sem kell
rendelkezéste tartani. Ennek eredményeképpen sokkal rugalmasabban tudjik kezelni a pénztari

befizetéseket, akar varatlan kiadasok esetén is.

Kiemelt feladatok tovabbra is:

- portil fejlesztések, online tugyintézési lehet8ségek korének bovitése: egyes pénztari
szolgaltatisokhoz tartozé dokumentumok feltoltése;

- a  bankkartyds feltoltések novelése: egészségpénztari  kartya  Osszekapcsolasanak
népszerlsitése;

- célzott szolgaltatas: a Pénztar ezen szolgaltatas népszerQsitését tovabbra is fontosnak érzi, és
a jovében ehhez intenzivebb értékesitési tevékenység szitkséges;

- az élesitett egészségpénztiri mobil applikacié tovabbfejlesztése

- a tagoknak nyujtott szolgaltatisok mindségének emelése (magas  szinvonald

ugyfélkiszolgalas).
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A Pénztar hosszi tava (3 éves) stratégiajaban megfogalmazott feladatok:

- Allandé hirek és (egészségpénztari és egészségiigyi) informacidk a honlapon és a kozosségi
oldalakon. Hozz4ért8, timogatd barat, szakértd szerepben torténd megjelenés a médiaban.

- Informatikai megoldasok tovabbfejlesztése a pottalon és az applikiciéban is. Uj pénziigy-
technikai megoldasok kialakitisa a befizetések névelése és a Pénztar szolgaltatasainak
egyszerubb igénybevétele érdekében.

- Célzott automatikus tagi kommunikacié utolsé eseteinek az élesbe allitasa.

- Online Ugyintézés tovabbfejlesztése a Pénztar Portaljan keresztil: {gyfélbaratabb
szamlafeltoltés, tovabbi adatmodositasi lehetoségek.

- BEK egyuttmiikodés: A pénztirtagok egészségtudatossagra vald nevelését és a mindségi
magin egészségligyl szolgaltataisok megteremtését a Pénztar stratégiai megallapodas

kialakitasaval osztonozte.

A 22 éve megalakult OTP Egészségpénztar a 440.000 6t meghaladé taglétszamaval a beszamolasi
évben is megtartotta piacvezetd szerepét az egészségpénztari piacon, stabil pénziigyi hattérrel
rendelkezik, gazdilkodasa kiegyensulyozott. Miikodése alatt szamos rendezvényt, sporteseményt és
egészségligyl szlrSprogramot szervezett és tamogatott. Célja tovabbra is az, hogy tagjai és azok
hozzatartozoi a pénztari tagsag elonyeit és kedvezmeényeit kihasznalva jussanak hozza azon magas
szinvonali egészségigyi és egyéb egészségmeglrzé szolgaltatasokhoz, amelyekre sziikségik és
igénytk is van. A Pénztar elkGtelezett a magyar tarsadalom életminSségének javitasa irant és kiemelt

céljanak tekinti a lakossag egészségtudatossaganak megerSsitését.

A pénzigyileg tartsan stabil, kiegyensilyozott gazdalkodas feltétele a mikodési bevételek tervezett
mérték( biztositasa, melyben meghatirozoé jelentSsége van a fizetS tagok szamanak, a befizetett
tagdijak nagysaganak, mivel a Pénztir mikodési bevételének tobb mint 80,0%-a a pénztartagok és

azok munkaltatdi befizetésébdl szarmazik.
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VI. A BESZAMOLO FORDULONAPJA ES A MERLEGKESZITES KOZOTTI IDOSZAK

LENYEGES GAZDASAGI ESEMENYEI

A mérlegkészités napja és a mérleg fordulonapja kézott eltelt idészakban a Pénztar mikodésében

jelentés esemény nem tortént.

A Pénztar szamara tovabbra is fontos a mindenkori torvényes, a jogszabalyoknak megfelel
mikodés, tekintettel arra, hogy csak igy lehet sikeres és eredményes hosszabb tavon, ennek
megfelelen a gazdilkodas bevételeit sem osztalék, sem részesedés formajaban nem fizeti ki, a
fedezeti tartalék terhére - a befektetési tevékenység és a szolgaltatasok teljesitése kivételével -
harmadik személyekkel szemben kotelezettséget nem vallal, vagyonat kizarolag tagjai érdekében

fekteti be.

Az ugyvezetés folyamatosan figyelemmel kiséri a makrogazdasagi és jogszabalyi kornyezetet, illetve
azok valtozasanak hatisait a Pénztir mikodésére, pénzigyi helyzetére. A negyedéves feliigyeleti
beszamolok elkészitése utan statisztikai adatok és mutatészamok felhasznalasaval méri a killonb6z8
kockazatokat, igy tobbek kozott a gazdasagi-jogi kornyezet valtozasanak kockazatat, a mikodési
kockazatot, a likviditasi kockazatot, a koltségekkel kapcsolatos kockazat, a tagsaggal kapcsolatos
kockazatot. Amennyiben egy-egy kockazati tipusnal névekedést tapasztal, akkor vizsgalja a kockazat
csOkkentésének vagy megszintetésének a lehetOségét, sziikség esetén meghozza azokat az
intézkedéseket, illetve dontéseket melyek biztositjak a Pénztar kiegyensulyozott, stabil mikodését,

a pénztartagok szamara pedig a mindségi szolgaltatasok nyjtasat.

Budapest, 2026. majus 27.

Dr. Csernavolgyi Istvan
Igazgatotanags elndke
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